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Was macht unser

Menschsein im Kern aus?

Was verbindet uns mit allen
Lebewesen und Kulturen?

Was teilen wir mit der Erde und
inren Okosystemen?

Wir sind verletzlich.

Auf dem Weg, das Leben

ZU verstehen, es zu schutzen und
weiterzuentwickeln, ist

die Verletzlichkeit ein schldssel
Angesichts der grolien

Krisen unserer Zeit kann

uns die Verletzlichkeit

neue Wege erdffnen:in ein
iebendes, friedliches und
authentisches Miteinander.




Seit 2022: Interne
Gruppenarbeit

* |Injahrlich zwei realen Treffen
(meist in Dornach) hat die
Arbeitsgruppe neue Methoden
erprobt, Ansatze und
Kompetenzen entwickelt — und
Experten-Interviews ausgewertet

* Wesentlich war auch das reale
Uben eines “Raumes fiir
Verletzlichkeit” im Kreise der
Arbeitsgemeinschaft

* Dadurch ist die Kerngruppe zu
einer tief verbundenen familiaren
Gemeinschaft geworden



2022: Interviews mit Expert*innen

Vine Rupp Gabriele Kaupp

Beziehungs-Coachin,
Biodanzao-Facilitatorin und
Seminarleiterin

Coach, Visionssucheleiterin,
Seminarleiterin fur "WIR-
Prozesse® nach Scott Peck.
Mutter & Grolbmutter.

\ Heike Pourian Christopher

Gottwald

Autorin und Wandelforscherin

Beziehungs- und Paarcoach,

Dr. Marieluise Stiefel

Sozialwissenschaftlerin und
Mitgranderin der
Gemeinschaft "Schlok
Tempelhof”

Vivian Dittmar

Autorin und Impulsgeberin fur
kulturellen Wandel

Linda Loreen Loose

Wirtschaftspsychologin

“ Carola von
e® Szemere
= ) Y

Kérpertherapeutin und
Expertin flr Weiblichkeit

Roland Frenzel

Kérper- und Psychotherapeut,
Osteopath & Musiker

Im Jahr 2022 und 2023 haben wir 14 Expert*innen fur Verletzlichkeit
in 1-2-stundigen Interviews befragt.
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2023: Workshop mit Fuhrungskraften

Im Parzival-Zentrum Karlsruhe

Am 30. November 2022 luden wir eine
Gruppe von FUhrurQ/gskréften ZU unserem
ersten Workshop ,Verletzlichkeit als
Ressource® ins Parzival-Zentrum nach
Karlsruhe ein.

Mit viel Warme und Vertrauen begriuBte das

Team die Teilnehmenden aus dem

Personalwesen. Gemeinsam wurde der Ablauf:

authentische Umgang mit Starken und . .
. . . . * 12.30- 13.00 Uhr Ankunft / kleiner Imbiss / Kennenlernen

Schwachen thematisiert und Bedurfnisse

rund um das Thema Verletzlichkeit . 13;(?10 —le{.IOO Uhr Workshop ,Verletzlichkeit als Ressource

. : ) entdecken

argaﬁggguzl%l ?)CGTSRr[e)l!_]a(:li'gﬁeg’elggehalct:lpllteenn * 13.00-13.50 Uhr Teil 1: Gemeinsames Erfahrungsfeld

entstand ein Raum, in dem Verletzlichkeit * 13.50-14.00 Uhr Pause -

nicht als Schwache’ SO.ndern als Que[[e * 14.00-14.45 Uhr Teil 2: Was brauchen die Betriebe?

echter Starke und Vel’blndung erlebt wurde. * 14.45-15.00 Uhr Teil 3: Abschlussiibung zusammen

* 15:00-16:00 Uhr Teil 4: Gemeinsame Reflektion



Prasenz auf der Goetheanum Weltkonferenz 2023

el P " _
s f’/f Alle 1000
- & Teilnehmenden
haben eine
Broschure

erhalten

31. Mut zur Verletzlichkeit - Kulturwandel an der Schwelle

Milena Kowarik, Magdalena Ries

Verletzlichkeit wird bis heute oft noch als etwas negatives und unerwiinschtes

behandelt, obwohl hier eine groRe Mbglichkeit fir Authentizitat und echte
Menschenbegegnung liegt.

Verletzlichkeit als Starke und neue Fahigkeit zu erleben ist notwendig, um neue Wege
im Sozialen begehen zu kénnen und den Schwellenerlebnissen der Menschheit den
richtigen Raum zu geben.

Sprache DE/EN

Workshop mit 30 Teilnehmenden

Verletzlichkeit
alsRessource




DeurscHLAND

Wahrnehmung unserer Prasenz auf der
Goetheanum Weltkonferenz 2023

Benjamin Brockhaus

Mut zum Fragment

Verletzlichkeit schien sich als ein Faden durch die Tage zu ziehen. «<We
are a learning movement», bekannte jemand. Da dirfen Fehler sein und
vor allem der Raum, sich in seinen Verletzungen und seiner Verletz-
lichkeit zu zeigen. Es bedeutet zu wissen, dass niemand die absolute
Antwort hat, dass es die auch gar nicht geben kann. Unsere Ideale
sind «durchseelte Ideen, die an den Willen appellieren», beschrieb
Peter Selg. Das Feld des Handelns ist immer auch der Ort, an dem
wir scheitern kénnen. Und ja, es hat etwas Michaelisches, wenn der
Wille des anderen in meinem Herzen lebt. Aber das muss geiibt wer-
den. Kunst kann uns dabei helfen. Sie erméglicht, das Unperfekte zu
wagen. Das Schopferische ist kein Produkt, sondern ein Prozess, der in
jedem Einzelnen beginnt. Expliziter ging es damit im Workshop <Ver-
letzlichkeit als Ressource> zu, von einer Forschungsgruppe der World
Goetheanum Association veranstaltet, die seit vier Jahren vor allem in
und mit Unternehmen arbeitet. Welche Schatze erschlieRen sich, wenn
wir Verletzlichkeit als eine Kernkompetenz verstehen? Eine verletzliche
Begegnung ist immer auch eine echte Begegnung. Verletzlichkeit, nicht
Verletzung, als Fahigkeit ist die Briicke, um das Leid des anderen tiber-
haupt wahrnehmen zu kénnen. Interessanterweise kommt es nicht zu
den beflirchteten Momenten, an denen man schmerzlich die Abwehr
eines anderen splirt oder vielleicht selbst nicht so nah «betastet> werden
mochte. Unser Leben im Menschsein verhindert das auf wundersame
Weise; ich kann darauf vertrauen, dass mir und dir nichts geschieht,
wenn wir wissen, was wir tun. Ein Bewusstsein %rollzieht sich, es ist
Leben, kein Konstrukt.

DAS GOETHEANUM 48-2023

Die Konferenzeinladung weckte
Hoffnung in mir: Die Vorstellung, an
der Neuausrichtung der anthropo-
sophischen Weltbewegung mitzu-
wirken, faszinierte mich. Doch das
Erleben korrigierte mich. Altbekannte
Fragen und Kritikpunkte formulier-
ten sich erneut. Einrichtungen aus
Entwicklungslindern berichteten am
ehesten von wirklichen Schritten ins
Meue. Der gemeinsame Entwicklungs-
impuls blieb jedoch unklar. Viel-
leicht entfaltet sich der neue Impuls
weder intellektuell noch aktivistisch,
sondern in einer vertieften Kultur
des sozialen Miteinanders. Zarte
Keimlinge dieses Kulturimpulses
zeigten sich in Gesprichen, Keynotes
und Workshops: Eine mitfiihlende
Atmosphire echter Begegnung, die
Raum fiir Freude und Schmerz lasst.
Verstirkter Mut zur transparenten
Aussprache des Ungesagten wurde
spiirbar. Die Transformationskraft
einer neuen Kultur der Verletzlichkeit
wurde erlebbar. Vielleicht ist dieser
Kulturimpuls bereits erfolgt und es
ist nur eine Frage der Zeit, bis er auch
institutionell Einzug hilt. Bin ich
bereit, meine Wunde zu zeigen?
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2023: Entwurf verschiedener Workshop-

Formate

Ein neuer Umgang mit Verletzlichkeit

Tages-\/\/orkshop zum Uben einer neuen Kultyr

der Verletzlichkeit zur Heilung und Prévention
von Schmerzerfahrungen durch Dis

kriminierung im Hochschulkontext

Begleitung: Magdalena Ries & Benjamin Brockhaus

Diskriminierungserfahrungen verursachen hiufig Verletzun
Ungleichstellung von Geschlechtern, Rassismus, Ausgrenzun
das Ubergehen der Bediirfnisse von LGBTQ+... Wenn wir unse
als Menschen wirklich als Ressource und Schatz ansehen
Gesellschaft gestalten und das Potential jedes Einzelnen mj
Organisationen Umgangsweisen, Methoden und eine Unte
Verwundungen zur Heilung bringen und weit
Erfahrungsréume, in denen wir Respekt und
erleben ynd begegnen, so dass wir un
Studienkontext einbringen kénnen.

gen in unserer Arbeitskultur. Sejen es
8 von Menschen mit Behinderung oder
re Verletzlichkeit ung Unterschiedlichkeit
» dann kénnen wir damit eine plurale
teinbeziehen. Oftmals fehlen in unseren
rnehmenskultur, dje bereits geschehene

ENTWURF EINES MOGLICHEN ABLAUFS:

10:00

0

00
00
130

:00

19:00

Beginn / Check-In
i jami lena
Inhaltliche Einfiihrung (ca. 30 Minuten; Benjamin & Magdalena)

i 3 flr
isati i i eigen bzw. Raume
Was bringt es mir und meiner Organisation, mich verletzlich zu zeig
. as br

i 3 ?
Verletzlichkeit zu 6ffnen: . . ;
* Welche Grundlegenden Prinzipien sind zu beachten?

. . .. 5
L Was b aUCI S |C| un |Ch Ve |etZ||C 1 ZE1gen Zu k0| nenrs
’
J i i nu Id Paare
E f hlungSIaUI 1'Sffhefjie|it& Vertr UUen/UbU| geni K|e|ng uppe 1
rma .
j y i K|eing|uppen ur d Paaren
E f h ngsraur 2: Gnspa.‘enz& Eh r’ffhke.‘t/ UbU geni
rranru cTr ! | 1
Shaling |m Plenum: Was abe 1 Wir et Iebt.:
Mittagspause (ge 1einsames Essen odel jedEI Zeit fu Slch)
I 1 ¥ 1 in ingr nUndFaa en
E fahlungSIaUI 3'K0ntakt& Begegnu g/ UbU genl K‘E| gruppe
.
I nd Paaren
Erfah ungsraur 4: Mut & Ru'S.ka/ UbUl ger in Klei 1gruppen u d
rrant I .
Abschlut‘.SIeIlektion:

ir mit?
»  Was nehmen wir mit: | _ ,
Wie kdnnen wir das Erlebte in unserem Alltag integrieren
L ]

Ende



2024: Offentlicher Zoom-Call:
Mit 15 Expert*innen im Dialog

Was macht unser Menschsein im Kern aus?

Was verbindet uns mit allen Lebewesen und Kulturen?

verlet lch keit Was teilen wir mit der Erde und ihren Okosystemen?
' als eorce Wir sind verletzlich,

Auf dem Weg, das Leben zu
Mittwoch, 24. Januar 2024,
verstehen, es zu schutzen und 19:00 — 20:30 Uhr, via Zoom

HRlSUETIAICHSIr, sk.ale Teilnahme Kostenfrei — Spenden

Verletzlichkeit ein Schitssel: willkornmen.
Angesichts der multiplen Krisen Anmeldung (auch spontan) per

E-mail an:
info@verletzlichkeit.jetzt

I/
A
Verletzlichkeit neue Wege erdffnen: . .
gy Der Zoom-Link wird kurz vor der
r@ Ubungsabend in ein liebendes, friedliches und Veranstaltung per E-Mail

zugestellt.

unserer Zeit kann uns die

authentisches Miteinander.

www.verletzlichkeitjetzt




hops und Seminar

Relationsh ift

Mitwirkung in Works

Online.P
. Coark: [argr, : .
Wir-Prozess Auggpég?eﬁ’é’,f’ ngi'ggnf Paring, co.

Eine -

3 e

fur P, ‘%rg?ewame
ande i

Ifeel you feel me,

Wie ist das, wenn wir im Kreis sitzen und das gleiche denken
und flhlen... Wenn py dich mit Deiner Individualitat in der
Gruppe zeigen kannst ohne das Geftihl zy bekommen nicht
mehr dazu zu gehéren?

Wenn Geflhiswellen dich gemeinsam mit der Gruppe
durchwirbeln - ym dahinter zu erleben Wwie die Brandung
sich legt und die Stille im Kreis vorn Lachen abgetsst wirg -
das dann in lisbevolle Blicke der Verbundenheit mindet...
Herzliche Einludung 2um

Wir-Prozess*

Erfahrungsraum um Communltybuﬂdmg

nach den Kommunikqtiohsempfehlungen von Scott Peck.
20. bis 22, Oktober 2023, im Zukunftsdorf Sonnerden (Rhon)
Begleitung: Kathrin Funk und Benjamin Brockhaus

Der WIR-Prozess nach Scott Peck ist ein tiefgr(mdiges,
spUrig-gegenw'artiges Kommunikationsformat far
Gruppen,

2023,
Rhén

Gemeinschaft fiihren kann.
Ein Forschungsraum der offen ist fir das Mensch-Sein in
Gemeinschaft - in allen Facetten, das unser individuelies

und gemeinschaftiiches So-Sein zum Ausdruck bringen
mag.

e ————— 16. bis it

inar vom . bei
rzival Seminar = die Friedensar
Nachstes Pa nd Impulse fur
..ume u
Herzra

g
g V

21.Mai 2023 -

[ [ wickelt.
unserer Forschungsarbeit erprobt und weiter ent



* Im Fruhjahr 2024 haben wir die Idee einer

E ntWU rf el NES offentlichen Erfahrungs-Tagung fur

Verletzlichkeit entwickelt. Die Tagung soll 2025

TagungSformateS stattfinden

ORGANISATORISCHES

- Ablauf:
Beginn ist am Freitag, den 3. Mai
um 16:30 Uhr (’95

Ende ist am Sonntag, den 5. Mai um
14:00 Uhr (r%

nterkuinfte in der N&he
Deisendorf [ Salem [ Uberlingen)
finden Sie z.B. bei AirBnB

Eine Ubernachtung auf Isomatte im
Seminarraum ist moéglich

- Kosten: Sliding-Scale zur
Selbsteinschatzung von 150 bis
550€

Richtwert: Normalverdiener im
offentlichen Dienst 280 €

Anmeldung: Formular (?) oder
Email?




2024: langer Artikel
im ,,Das Goetheanum*

Benjamin BrockHAUS

Wo sind im Wirtschaftsleben
Raume, in denen wir Gefiihle nicht
wegdriicken miissen, um eine
«professioneller Rolle zu wahren?
Wo kénnen wir uns angstfrei mit
Sorgen und ungelésten Konflikten
zeigen oder eine Uberbelastung
zum Ausdruck bringen? Fragen,
die auch in anthropesophischen
Einrichtungen und Firmen
angeschaut werden wollen.

Publikation In der Broschiire
Nerletzlichkeit als Ressource.
Ein Kulturimplus:, die als ror
zum Download bereit steht,
finden sich erste Forschungs-
ergebnisse der Arbeitsgruppe
der World Goetheanum
Association zu diesem Thema
Zudem finden sich auf der
Website einige Gesprache dazu:

www.verletzlichkeit jetzt/
erforschen/texte/

Geschwisterliches

«Wie gehen wir mit Verletzlichkeit im
Arbeitsalltag um?» Zu dieser Frage fand
beim World Goetheanum Association
Forum 2020 ein Workshop mit anthropo-
sophischen Unternehmern, Unter-
nehmerinnen und Mitarbeitenden statt.
Wir wagten den Versuch, miteinander
iber reale Verletzungen aus unserem Pri-
vat- und Berufsleben zu sprechen, um eine
Erfahrung mit einer gefithlsoffenen Kul-
tur machen zu kénnen. Eine spannende
Situation: Dankbar fir den Raum (und
iberaus mutig) zeigten zwei Frauen ihre
Verletzungen, welche durch jahrelange
Frustration mit Vorgesetzten entstanden
waren. Hoffnungserfiillt von der Sehnsucht
nachVeranderung teilten sie ihren Schmerz
mit. Die Empathie einiger Menschen aus
der Runde ermutigte sie zum Aussprechen
und Offenbaren der eigenen Verwundung.
Es flossen Trinen der Erleichterung und
es fiihlte sich heilsam an. Dach andere
Teilnehmende der Gruppe waren nicht
in der Lage, sich auf den gemeinsamen
Fiihlprozess einzulassen und die mentale
Ebene der Diskussion zu verlassen: Uns
offenbarte sich eine kulturelle Disparitit,
als ein Geschiftsfithrer sinr il etwa

mit unserer Verletzlichkeit vorkommen kén-
nen? In vielen Unternehmenversuchen Mit-
arbeitende und Fihrungskrifte immer noch,
ein altes Verstandnis von :Professionali-
tats zu verwirklichen, bei dem im sozialen
Miteinander eine oberflachliche, gestelzt
gut gelaunte «Pseudoharmonies gespielt
wird. Persdnliche Krisen und tiefergehende
Gefiihle bleiben auBen vor. Wohin fihrt ein
kontinuierliches Herunterdriicken (engl.
to depress) der eigenen Seelenregungen?
Wir leben bereits jetzt in einer Zeit, in der
Depressionen weltweit zu den haufigsten
Erkrankungen geharen.!

Die Anzahl der Fehltage von Berufstatigen
aufgrund psychischer Ursachen ist in den
letzten zehn Jahren um knapp 50 Prozent
gestiegen.” Es ist an der Zeit, dass wir eine
neue gefiihlsoffene Kultur der Verletz-
lichkeit in unsere Organisationen bringen,
bei der es Raum gibt fiir alles, was zum
Menschsein dazugehort. Dafir brauchen
(vor allem) Fiihrungskrifte ein neues Ver-
stindnis, in dem Professionalitit sich durch
emotionale Kompetenz und Empathie aus-
zeichnet und eine Fihrung als dienende
Aufgabe verstanden wird, die mehr Raum
fiir lauschendes Empfangen und Ermag-
lichen als strukturierendes Dirigieren gibt.
Solch «transformative Fithrungskrifte ver-
wandeln zunichst sich selbst, dann ihre
Organisationen. Diese wirken dann trans-
formativ auf das Wirtschaftssystem.”

Authentische Unvorhersehbarkeit

In Workshops mit Mitarbeitenden von
Unternehmen erprobt unsere Arbeits-
gruppe Methoden und Ubungen, die
diesen Ubergang in eine neue Kultur des
Miteinanders erschaffen kénnen. Dabei

e: «Ich bin doch nicht hier, um mir eure
Gefiihlsduselei anzuhdren!» An dieser Situ-
ation wurden uns Brisanz und Potenzial
des Themas deutlich und wir griindeten
die Arbeitsgruppe Verletzlichkeit als Res-
sourcer, mit der seitdem sieben Menschen
auf Forschungsreise sind.

Soziale Masken

Die meisten Menschen verbringen rund ein
Drittel ihrer Lebenszeit am Arbeitsplatz.
Klar, dass «auf der Arbeit auch eine Menge
Gefiihle durch uns flieRen und auch mal
Verletzungen entstehen. Sollte dort nicht
auch ein Ort sein, an dem wir als Ganzes,

begegnen wir zunichst der Schwelle, eine
Atmosphirevon Sicherheit, Vertraulichkeit
und Urteilsfreiheit zu erschaffen, in der sich
die Beteiligten einander mit ihrer Verletz-
lichkeit zeigen wollen. Durch authentisches
Mitteilen begeben wir uns in einen Prozess-
raum, der unvorhersehbar, vertrauensvoll
und ergebnisoffen ist. Blockierend wirkt
anfangs oft die Angst vor einer «Uberflutung
mit Gefithlens bzw. einem vermeintlichen
Kentrollverlust. Riume fiir Verletzlichkeit
werden zunichst als Risiko empfunden.
Und ja, wenn wir beginnen, in einer Kultur,
die von Konfliktvermeidung, Gefiihlsver-
drangung cder Sprachlosigkeit geprigt war,

emotionale Wahrheiten auszusprechen,

kann so etwas wie «Chaos» erlebt werden.*
Seelische Prozesse spiilen wie Wellen durch
zuvor erstarrte Strukturen. Ein Prozess see-
lischen Ringens wird erlebbar. Damit die
Gruppe in der emotionalen Brandung nicht
verloren geht, ist ein klar definierter und
«professionelb gehaltener Rahmen wichtig.

Dann kann der Zauber der Verwandlung
geschehen. Das Licht des Bewusstseins kann
den vorherigen Schatten (z. B. Ablehnung,
Angst, Schuld, Scham) durchdringen. Gleich-
zeitigvollzieht sich ein gemeinsamesWach-
senim B ein: Menschen len sen-
sitiver fiir das eigene seelische Empfinden
und fiir die Gemiitslage ihrer Mitmenschen.
Genau darin liegt das heilsame Potenzial
einer Verletzlichkeitskultur: im Wechsel-
spiel zwischen der Selbstannahme («Ich bin
Hokay — mit allem, was ich mitbringe») und
der Erfahrung der empathischen Akzeptanz
durch die Gruppe. Die Zuwendung zum eige-
nen Fiihlen, zur eigenen Wunde, &ffnetden
Raum fiir Mitgefiihl. Diese Offenheit ermég-
licht eine tiefe Erfahrung von Verbunden-
heit - eine geschwisterliche Qualitit. Das
explizit gemachte Erleben seelischer Reali-
titenebnet den Weg fiir die Entstehung einer
«authentischen Gemeinschafts. Ein solches
Verbundensein kann hohere Bewusstseins-
qualitaten hervorbringen: Transzendierung
von Widerspriichlichkeiten und Konflikt-
potenzialen, Tol gegeniber individuel
len Besonderheiten und kollektive Weisheit.

Wir becbachten, wie Teilnehmende zunichst
eine neue Freude und Sympathie fiir das
Sein und Wirken in der Gruppe zum Aus-
druck bringen. Sie bringen sich mehr ein
mit persénlichen Erfahrungen, Bediirfnissen
und Ideen. Auch Umstrukturierungen der
Organisation kénnen daraus entstehen.
Vor einigen Jahren kam es in einem Unter-
nehmen, das ich begleiten durfte, dazu, dass
in einem gefiihlsoffenen Vertrauensraum
h Mitarbeitend lig ihre leid-
vollen Empfindungen ven Ungerechtigkeit
und Kiindigungsangst ausdriicken konnten.
In der neuen Transparenz konnte die alte
Machtstruktur nicht mehr fortbestehen:
Es kam auf Initiative des Kollegiums zu
einem Wechsel in der Filhrung, mit dem
gemeinsamen Ziel, die Mitarbeitenden
zu Mitunternehmenden zu machen.
Dies fihrte zu einer Kraftentfaltung aus
dem Kollegium. Es folgten neue Arbeits-
abldufe, Organisationsstrukturen und eine
Erweiterung des Geschiftsmodells.

«Es ist an der Zeit,
dass wir eine neue

gefiihlsoffene Kultur

der Verletzlichkeit
in unsere
Organisationen
bringen.»

Mehr verletzlichkeit jetzt

Fulinoten
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formative Unternehmensfihrung
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Organisaticnen. Infoz-Verlag, 2015

4 Scott Peck, Gemeinschafts-
bildung: Der Weg zu authen-
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Bild Benjamin Brockhaus

Dialoge - Riickblicke - Hinweise Goetheanum Forum

Kultur der Verletzlichkeit

Zeige deine Wundes nannte Joseph Beuys eine
seiner bekanntesten Installationen und antwor-
tete auf die Nachfrage eines Joumnalisten nach
der Bedeutung: « [...] weil man die Krankheit
offenbaren muss, die man heilen will+." Viel-
leicht kann uns also eine neue «Kultur der Ver-
letzlichkeit, die wir in Organisationen
dben und leben, zu der Geschwisterlichkeit
fishren, die wir heute in Wirtschaft, Politik und
gegeniiber der Erde mehr denn je brauchen?
Unsere Arbeitsgruppe hat in den letzten Jahren
begonnen, in Workshops und Interviews erste
Erkenntnisse zu einer «Kultur der Verletzlich-
keit» zu sammeln. Wir durften zum Beispiel

lernen, dass der mutige Mensch, der sich in
einer Runde als Erster mit der eigenen Verletz-
lichkeit zeigt, fir die Gruppe ein Feld neuer
Méglichkeiten erdffnet und den Weg der Ver-
letzlichkeit fiir die anderen Teilnehmenden
ebnet. Je mutiger der eigene Schritt in die
seelische Authentizitit gegeniiber den Mit-
menschen, desto gréRer das Heilungs- bzw.
Transformationspotenzial fiir das Individuum
und die Gruppe. Doch es ist enorm wichtig,
die eigenen Grenzen zu achten und auch die
Grenzen in der Gruppe zu erspiiren: Riume fiir
Verletzlichkeit miissen erwartungsfrei, freiwillig
und achtsam sein: Jeder darf, niemand muss
sich zeigen, und immer nur so weit, wie es sich
gerade individuell und fiir die Gruppe stimmig
anfiihlt. Es gilt, feinspiirig den Mittelweg zwi-
schen radikaler Transparenz und diplomatischer
Zuriickhaltung zu finden. Nicht jede Runde ist
jeder Art von Verletzung schon gewachsen:
Eine Wunde, die im falschen Moment, aus der
falschen Energie (z. B. akuter Uberforderung)
offenbart wird, kann auch Uberforderungs-
reaktionen bei anderen auslésen. Das fiihrt
dann nicht zur heilsamen Verbundenheit, son-
dern zuweiterer Verletzung. Bei traumatischen
Erlebnissen gilt besondere Achtsamkeit: Was
von meiner Verwundung gehart hier in diesen
Kreis? Was kann hier fiir die Gruppe bzw. fiir
mich in dieser Gruppe heilsam sein? Wo iiber-
frachte ich vielleicht den Gemeinschaftsraum
mit einer persanlichen Not, die besser in einem
anderen (vielleicht therapeutischen) Rahmen
bearbeitet werden kann?

Um das Potenzial einer Kultur der Verletzlichkeit
in Unternehmen noch weiterzu verstehen undzu
entfalten, sind wir auf der Suche nach Gruppen
bzw. Unternehmen, die sich mit uns gemeinsam

auf Forschungsreise begeben wollen. «
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Ressource Verletzlichkeit

Wie gelingt ein Umgang mit Verletzlichkeit, der gleichsam
verantwortungsvoll und forderlich fiir das Individuum und den
sozialen Organismus in der Gesellschaft oder Unternehmen ist?

Durch Formate wie z. B. Workshops, Tagungen und Beratungen

soll die Verletzlichkeit als soziale Fahigkeit sowohl in
Gemeinschaften als auch Unternehmen verortet werden und
damit eine Antwort auf individuelle Unsicherheit,

Angst und Depression als Symptome unserer Zeit sein.

Weitere Infos: www.verletzlichkeit.jetzt.



Nachste Meilensteine

* Webinar fur den Bundeselternrat (BERT) der Freien
Waldorfschulen, im Dezember 2024

* Workshop im Rahmen der BERT-Konferenz, Marz

* Workshop und Stand auf dem Heiligenfeld
-Kongress Bad-Kissingen

~ 16:00 Uhr: Workshop "Verletzlichkeit als Ressource" - Benjamin Brockhaus und Magdalena Ries

Benjamin Brockhaus und Magdalena Ries

Kann Verletzlichkeit im Kontakt mit sich selbst und anderen eine Ressource fur mehr Wohlbefinden und Kreativitat bei der Arbeit sein? In diesem Workshop werden
Teilnehmende durch verschiedene Begegnungstubungen in einen U-Prozess gefuhrt. Er beginnt mit Vertrauensbildung, fuhrt Uber die Kontaktaufnahme bis hin zur
emotionalen Offnung. Die achtsame Selbstoffenbarung der eigenen Verletzlichkeit birgt das Potenzial fur heilsame Selbst- und Gemeinschaftserfahrungen. Wie

schnell und wie weit man dabei gehen mdchte, bestimmt jeder selbst.




Nachste
Meilensteine

e Aktualisierung und Erganzung der
Website um weitere Methoden und
Tools zum Uben von Verletzlichkeit
Q4/2024

* Publikation eines Artikels ,Wieso
scheuen Unternehmen Verletzlichkeit?“

* Erweiterung der Arbeitsgruppe um ein
»oounding Board“ um mehr Wirkung

* Dazu offentlicher Zoom Call in
Q1/2025

* Organisation einer Tagung
zwischen Q3/2025 und Q2/2026
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